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Vertdet betre leiing av & kollpktivt skelare loiinga? | Haram
kommuna har ein gjort det, og integrert doi individuctic -
reprosessane med utviklinga av kommurien.
Untlervisnlngshasen aksjonsfareking. kallar forfattara-
e dgrng kombinasjonan av aks) ing og ake]
king. | artikkalan vart det gjort greie for det teoretiske grunn-
lagat for danne “aksjonen”.
Den Individuelle kunnskapen er det for ielig a vurdere.
men deltakarane dekumanterer positive effaktar for verksem-
da av ain slik eksplisitt kunnskapshagert prosess
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Samfunnsutfordringane:

Har ein skala som overgar sjglv dei
stgrste kommunane si utviklingsevne
aleine

Har eit tempo som utfordrar
enkeltindivid, lokalsamfunn,
kommunar og regional samfunn
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Landets lelande maritime industrikommune

Ca 8750 innbyggjarar

Satsar pa livskvalitet og velutvikla lokalsamfunn
Aktivt kultur-, idretts- og fritidsmilj@

Hog standard pa kommunale tenester

Velutvikla samarbeid mellom kommune-, naeringsliv
0g utdanningssystem (partnerskap)

Proaktiv samfunnsutviklarrolle
Padrivar i regionalt samarbeid
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Jordbruk, skogbrukog hdustri m.m Bygge- og Varehandel hotell og Transportog Finansiellog Offentlig og privat
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www.mrfylke.no




Business community:

Rolls-Royce Marine: - international positioning




Business community:
Aker Yards: 18 yards in 8 countries employing 20 000 people

E &
"

One of the world's

largest shipbuilders

Comprises 18 yards

in 8 countries
* Joint venture
** Under construction

20 000 employees
Listed on the Oslo

Stock Exchange
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® ® © | Samfunnsutvikling som samspel mellom; o«

Sivilsamfunn/ privat service

Lokal-
samfunn




HARAM

Strategiprosess — kvar star vi? =

Strategisk kommuneplan er
revidert

Kompetanseheving i strategisk
leiing

Strategiprosess i formannskapet
varen 2006 med deltaking fra
sentrale samarbeidspartar
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Planprosess — strategisk byggverk s«

Visjon
Mal

Var framtidige posisjon?

For a utvikle dette
ma det bringast
energi inn i
prosessen.
Korleis?

A A A A

Haram og
omgivnadane

Haram som bu- og
etablerarkommune

kompetanse og
verdiskaping
Den robuste

Neering,

organisasjonen som
samfunnsaktar

Fundament — vart utgangspunkt/kven er vi?




e o o | Kva er utfordringa e
- lokalt og regionalt ?

Konkurransen er global

Dei lokale marknadane blir borte
Skilla mellom by og land blir kunstige
Dei spesialiserte regionane veks fram

Det store slaget
Kampen om dei nye generasjonane
Den kompetente arbeidskrafta



Kva skjer | regionen

To regionrad (19 kommunar) gar
saman om a utrede ny organisering
for kommunesamarbeidet

Som konsern?
Kvifor?
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o0 Mauritimt cluster A

— eit eksempel fra Sunnmgre




Var strategi i Haram: '

HARAM

Utvikle lokal konkurransekraft i partnarskap med vare COMMUNE
viktigaste interessentar

Strategiske
prosessar

Neeringsliv
Utdanning og
forsking

Lokal

Alliansar,
Infra-  Konkurranse- \uiel-

struktur kraft interessental

Kultur- og fritid _
Innovative

prosessar

Politiske
prosessar

Utvikling og kreativitet — cross-border aktivitet



Partnerskap gir styrke — | i
Haram

Haram tar aktive grep for a stimulere
partnerskapstanken i sitt eige strategiarbeid

Korleis kan vi legge grunnlaget for a fa til
ein god dialog og eit dynamisk samspel
mellom kommune og aktuelle partnarar (t.d.
naeringsliv, kompetansemiljg etc.)?



Haram-modellen TN
Samarbeid kommune — skule - naeringsliv

Haram kommune, lokalt naeringsliv og skule
har hatt eit tett samarbeid | Haram dei siste
10-15 ara

Utgangspunkt:
Erkjenning av

felles utfordringar

- Rekruttering 33
- Kompetanse SO

Strategisk tenking SN R
og planlegging Shvaay



Nokre konkrete tiltak som har kome
ut av partnerskapet

Nye studietilbod ved Haram vidaregaande skule i

samarbeid med lokale bedrifter:
- Teknisk allmennfag  fagbrev + generell studiekompetanse
- International Business Development

Partnarskapsavtalar mellom grunnskuleklasser og
bedrifter

Stiftelsen Haram Innovasjonsstudio
- ein eigen arena utvikla av og for
skule, kommune og bedrifter
- stgtta av Fylket, HiA/ AKP og Norsk Industri (TBL)
- fasilitator for nettverkssamarbeid og alliansar

Prosjektretta arbeid:
- kompetanseutvikling i skule, kommune, bedrift
- neeringsutvikling for bedrifter og griinderar



Haram sin "innovasjonspolitikk” e
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.......... Neoringsfong“s¢+-% Haram kompetansepark
Neringstv |
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HARAM Kunnskaps-
Kunnskaps-| .| INNOVASJONSSTUDIO |— parken |
institusjonar - grunder- og néeering Alesund
- kompetanse og rekruttering - bedriftsutvikling
- nettverk og samspel
Offentlege | _—
Institusjonar
INFRASTRUKTUR: BREIBAND

NYSKAPING OG
INNOVASJONAR




Eksempel.

o Elevar som aktgrar | verdiskapinga

Bilde 2:
Elevar lagar chips
til skipsindustrien

HARAM
KOMMUNE

"Highland Courage” 2002

"Normand Flower” 2002



Eksempel: Nye laeringsarenaer. '

HARAM
KOMMUNE

Designstudio - samhandling over avstand

www.physual.net/haramlive.html






Partnerskap utfordrar
organisasjonsformene
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Partnerskap krev nettverksforstaing =

KOMMUNE




Sist, men iIkkje minst:

Begeistring — ngdvendig for kreativt partnerskap

A komme sammen er begynnelsen. A holde sammen
er framgang. A arbeide sammen er

Suksess (Henry Ford)
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